
中村　武史社長インタビュー

「現場力」磨き〝いい品物〟提供し続ける



創
立

周
年
を
迎

え
て


　
﹁
ま
ず
は
こ
れ
ま
で
支

え
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ

ま
や
協
力
企
業
の
皆
さ

ん

社
員
Ｏ
Ｂ
そ
し
て
創

業
者
で
あ
る
先
代
に
対

し

感
謝
を
申
し
上
げ
ま

す

振
り
返
る
と
私
が
２

代
目
の
バ
ト
ン
を
引
き
継

い
だ
２
０
１
１
年
７
月
以

降

人
の
出
入
り
が
多
く

組
織
や
基
盤
が
落
ち
着
か

な
か

た
つ
ら
い
時
期
も

あ

た
が

そ
れ
も
こ
れ

も
今
の
姿
に
な
る
た
め
の

プ
ロ
セ
ス
だ

た
ん
だ
と

改
め
て
実
感
し
て
お
り


現
陣
容
で

周
年
を
迎
え

る
こ
と
が
で
き
て
本
当
に

よ
か

た
と
率
直
に
思


て
い
ま
す
し

ま
だ
ま
だ

社
長
の
キ

リ
ア
の
短
い

私
を
サ
ポ

ト
し
て
く
れ

る
社
員
は

わ
が
社
の
宝

で
あ
り
誇
り
で
す

彼
ら

と
共
に

も

と
い
い
会

社
づ
く
り
に
ま
い
進
し
た

い
﹂


具
体
的
に
は


　
﹁
わ
れ
わ
れ
は
﹃
極
厚

板
を
扱
う
ガ
ス
溶
断
技
術

の
プ
ロ
集
団
﹄
を
掲
げ


い
い
品
物
を
提
供
し
続
け

る
こ
と
で
顧
客
か
ら
頼
ら

れ

選
ば
れ
る
存
在
に
な

る
こ
と
を
目
指
し
て
日
々

努
力
し
て
い
ま
す

極
厚

板
の
事
業
将
来
性
に
つ
い

て
は

ニ

チ
な
市
場
だ

か
ら
こ
そ
確
か
な
技
術
を

有
し
て
い
れ
ば
し

か
り

し
ぶ
と
く

し
た
た
か
に

残
り

適
正
な
利
益
を
創

出
し
な
が
ら
商
売
基
盤
を

確
保
し
て
い
け
る
と
確
信

し
て
い
ま
す

だ
か
ら
こ

そ

専
門
性
を
持
ち

オ

リ
ジ
ナ
ル
の
技
術
と
対
応

力
を
備
え
﹃
中
村
機
材
に

任
せ
て
お
け
ば
間
違
い
な

い
﹄
と
い
う
信
頼
を
得
る

こ
と
が

私
の
考
え
る


い
い
会
社

で
す
﹂



こ
れ
か
ら
の
課
題

に
つ
い
て


　
﹁
や
は
り
﹃
現
場
﹄
を

強
く
し
た
い

そ
の
た
め

に
人
材
を
し

か
り
と
育

成
し

そ
の
個
々
人
が
主

体
性
を
持
ち
な
が
ら
全
員

で
協
力
し
あ
い

組
織
と

し
て
総
合
力
を
創
出
・
発

揮
で
き
る
社
風
を
整
え
る

の
が
私
の
役
目
で
す

創

業
者
が
カ
リ
ス
マ
指
導
力

で
ワ
ン
マ
ン
経
営
し
て
い

た
時
代
か
ら

私
の
代
は

組
織
で
運
営
す
る
体
制
に

変
え
つ
つ
あ
り
ま
す

定

期
的
な
勉
強
会
な
ど
社
内

イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
参
画

意
識
を
高
め
﹃
１
人
ひ
と

り
が
考
え

み
ん
な
で
実

践
す
る
﹄
こ
と
が
形
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す

と
て

も
頼
も
し
く

こ
れ
か
ら

が
実
に
楽
し
み
で
す

ど

ん
ど
ん
磨
き
を
か
け
て
い

き
ま
す
﹂



そ
の
先
に
あ
る
将

来
像
は


　
﹁
企
業
な
の
で

事
業

活
動
で
し

か
り
と
成
果

を
創
出
し
続
け
る
こ
と


収
益
に
つ
い
て
は
創
立
以

来
の
先
代
の
堅
実
経
営
路

線
を
今
後
も
継
続
す
る
こ

と
が
必
須
で
あ
り

ま
た

社
員
の
総
力
を
結
集
し
て

生
み
出
し
た
技
術
力

現

場
力
も
わ
が
社
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
成
果
と
捉
え

絶
え

ず
新
た
な
価
値
を
顧
客
に

提
供
で
き
る
会
社
基
盤
を

整
え
て
い
き
た
い

常
に

進
化
し
な
が
ら
次
の
節
目

を
迎
え
ら
れ
る
よ
う

自

ら
を
鼓
舞
し
て
い
き
ま

す
﹂
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